
 Š 

ĭĪĪňŗȮŠȮ 
ĭĪĬŜŅ 

 
Š. ĔĸƞŅĺĬŜŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔŀĚĪńıĭĔȮőħĵĔĶĴĵŋĪīĻŉĔļŅĪľŅĶĭĔĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı.Ļ.šŤţţȮěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ ŐĸŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĪĭ. ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĜĭńĭĬňŘȮœħƟěńħĪŜŅőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔĸŅĚĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶĴĵŋĪīĻŉĔļŅĪľŅĶĭĔĮĶŃěŜŅĮƖȮĞŉŗĚěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏľĸƞŅȮȮ
ĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔ 

 
š,ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňĪňŗĨńŘĚȮĦȮėƞŅĵıľĸőĵīŇĬȮŀ.ŏĴŊŀĚȮě.ĸıĭŋĶňȮőħĵěńħĨńŘĚĴŅ
ĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıńĥĬŅĴŅĨĸŀħŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘěŃĬŜŅĴŅĔĸƞŅĺŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮ
ľŅľĸńĔģŅĬĴŅŀƟŅĚŀŇĚœħƟħńĚĬňŘ 
 ĮƖȮšţŤŤ  œħƟěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĮƘĬŒľĠƞĕŉŘĬĪňŗȮě.ıĶŃĬėĶȮőħĵĴňȮı.Ī.Ĵ.ě.ĴĚėĸȮȮĮĶŃĺńĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĸŃœħƟŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĵĻȮĶ.Ī. ů ı.Ī. ŐĸŃĬŅĵĪľŅĶİƗĔľńħĶŅĝĔŅĶĝŋħĪňŗȮŠȮȮ
(ĵńĚœĴƞŐĭƞĚŏĮƦĬŏľĸƞŅȮĮ.) ěŜŅĬĺĬȮŠŠȮĬŅĵȮŏĮƦĬĶŋƞĬŐĶĔȮŐĸŃŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬŅĵĪľŅĶİƗĔľńħĶŅĝĔŅĶĝŋħĪňŗȮšȮŐĸŃ
ĝŋħĪňŗȮŢȮŒĬĮƖĩńħĴŅĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
 ĮƖȮšţŤŦȮ- šţŤŧ  œħƟěńħĨńŘĚĔŀĚĽĬŅĴĵŇĚĮƘĬŒľĠƞĪňŗȮĨ.őėĔĔŃŏĪňĵĴȮě.ĸıĭŋĶňȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬıĶƟŀĴĽĬŅĴĵŇĚĮƘĬŒľĠƞĪňŗȮĨ.őėĔĔŃŏĪňĵĴȮě.ĸıĭŋĶňȮŐĸŃŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĵĪľŅĶİƗĔĶŅĝĔŅĶĝŋħĪňŗȮţȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠŤȮĬŅĵȮĪňŗȮě.ĸıĭŋĶňȮȮ 
 ĮƖȮšţťş œħƟěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮőħĵĴňȮĶ.ŀ.Ĵ.ě.ĬŇĸĮĶŃĳńĻĶȮȮŏĔļĴĻĶňȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĪƞŅĬŐĶĔȮĶĺĴĪńŘĚěńħĨńŘĚĔŀĚĶƟŀĵĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭĮƘĬŒľĠƞȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭĮƘĬŒľĠƞȮȮ
őħĵĴňȮĶ.Ī.ŐĝƞĴȮȮėĸƞŀĚŏĝŇĚĮƘĬȮŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĔŀĚĶƟŀĵėĬŐĶĔ 
 ĮƖȮšţťť  ŐĮĶĽĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŏĮƦĬŐįĬĔőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĔĶĴěŏĶȮȮȮȮȮ
ĮƘĬŒľĠƞĪľŅĶĭĔȮě.ıĶŃĬėĶȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴŐĭĭĨŃĺńĬĨĔ 
 



 š 

 ĮƖȮšţŦŤ ĔĶĴěŏĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĔŀĚĪńıĭĔȮŐĸŃ
œħƟĵƟŅĵŐįĬĔőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞěŅĔȮĨ.őėĔĔŃŏĪňĵĴȮě.ĸıĭŋĶňȮĴŅĨńŘĚĪňŗȮě.ıĶŃĬėĶȮŐĸŃŐĮĶĽĳŅıŐįĬĔ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĪňŗȮě.ĸıĭŋĶňȮŏĮƦĬĔŀĚĽĬŅĴĵŇĚĮƘĬȮĴňľĬƟŅĪňŗİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭĮƘĬŒľĠƞ őħĵŏĮƕħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭĮƘĬŒľĠƞȮěŜŅĬĺĬȮȮŠŤşȮĬŅĵ 
 ĮƖȮšţŦŧ  œħƟĶĺĴŐįĬĔőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĪňŗȮě.ıĶŃĬėĶȮȮĔńĭĔŀĚĽĬŅĴĵŇĚĮƘĬĪňŗȮě.ĸıĭŋĶňȮĶĺĴŏĮƦĬĔŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
 ĮƖȮšţŨŤ œħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĪľŅĶěŅĔĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶěńħľĬƞĺĵĪńŘĚȮȮ
ĮƘĬŒľĠƞĽĬŅĴŐĸŃĮƘĬŒľĠƞĨƞŀĽŌƟŀŅĔŅĻĵŅĬȮŒľƟŏĮƦĬĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮěŉĚœħƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵĨŅĴŐĭĭĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŏĝƞĬĔńĬȮŐĸŃŒĬĮƖĬňŘŏŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶ
ĮƘĬŒľĠƞȮěŉĚœħƟěńħĨńŘĚĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĕŉŘĬĨĶĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮ
Ĕľ (ıŇŏĻļ) ĪňŗȮŤŨ/šŢťţşȮĸĚȮŠŨȮı.ĵ.ŨŤȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟŀńĨĶŅĔŀĚĪńıĭĔȮšţŨŠȮ(ėĶńŘĚĪňŗȮŤŢ)    
 ĮƖȮšţŨŦ ěńħĨńŘĚĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĕŉŘĬĨĶĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮĔľ ĸńĭȮ(ŏĜıŅŃ) ĪňŗȮţŠ/ŠşťŢşȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟœĕŀńĨĶŅĔŀĚĪńıĭĔȮšţŨŠȮ(ėĶńŘĚĪňŗȮŦŢ) ĸĚȮŠŠȮı.ė.šţŨŦ 
ȮȮ 
Ţ. ĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĨŅĴȮŀĜĔ.ţŠŢşȮœħƟĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮŢ.ŠȮĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŜŅĔńĭĔŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅȮŒľƟŐĔƞĔŜŅĸńĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĸŃ
ŏľĸƞŅŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔ 
 ȮȮȮȮŢ.šȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĬŇĵĴȮĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃȮŏĪėĬŇėĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭĔŀĚ
ĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
     Ţ.ŢȮįĸŇĨĬŅĵĪľŅĶĮĶŃĪĺĬĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĸŃĔŜŅĸńĚĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ȮȮȮȮŢ.ţȮĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮŢ.ŤȮĭńĬĪŉĔĽĩŇĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Ţ 

ţȮ. ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ(Organization Chart) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐįĬĔīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŜŅĸńĚıĸ 

ŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶ 

ŐįĬĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŐįĬĔĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĩŇĨŇ 

ŐįĬĔĺŇĝŅĮƘĬŒľĠƞĨƞŀĽŌƟŀŅĔŅĻĵŅĬ 

ŐįĬĔĺŇĝŅİƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ŐįĬĔĺŇĝŅėƟĬľŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŐįĬĔĺŇĝŅĽŊŗŀĽŅĶ 

ŐįĬĔĺŇĝŅľĸńĔĵŇĚ 

ŐįĬĔĺŇĝŅŀŅĺŋī 

ŐįĬĔĺŇĝŅĪńŗĺœĮ 

ŐįĬĔĺŇĝŅĵŋĪīĺŇīň 

ŐįĬĔĺŇĝŅĵŅĬĵĬĨƢ 

ĭĔ.ŐĸŃȮĶƟŀĵȮĭĔ. 

ĔŀĚĶƟŀĵĭĶŇĔŅĶ 

ĔŀĚıńĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĔŀĚıńĬĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭ 

ľĴĺħŏĽĬŅĶńĔļƢ 

ĭĔ.ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢł 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 



 ţ 

Ť. ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ  (Administrative Chart) 
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶıŇŏĻļĕŉŘĬĴŅ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŒĝƟĔŅĶŏĔĸňŗĵĔŜŅĸńĚěŅĔĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħńĚĬňŘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

įĭ.ĶĶ.Į.ĻĮ 

ĶŀĚȮįĭ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

įŀ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

įĭ.ĔĶĴȮĬĶ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 ľĬ.įīĔı.ĶĶ.Į.ĻĮ. 

 

ľĬ.įĨĔ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ľĬ.įĽĬ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ìÚ.ÝÜë.ää.Ü.éÜ. 
 

ŀě.ľĬ.įĮĨŀ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ŀě.ľĬ.įİŀ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ŀě.ľĬ.įėĮĴ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

îÉ.ìÚ.Ýëë.Âé.ää.Ü.éÜ 
 

ŀě.ľĬ.įĸĵ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 

 

ŀě.ľĬ.įŀĺ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ŀě.ľĬ.įĪĮ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ 
 
 

ŀě.ľĬ.įĵĺ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

ŀě.ľĬ.įĵĵ.ĔĻ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 
 

įĭ.ĶƟŀĵ.ĭĔ. 
 

įĭ.ĶƟŀĵȮĭĶ. 
 

įĭ.ıńĬ.ĬĶ. 
 

įĭ.ıńĬ.ĬĬĽ. 

 

įĭ.Ĵĺ.ŏĽĬŅĶńĔļƢ 
 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠ 

 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮť 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŦ 
 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŨ 

 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţ 
 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢ 

 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤ 
 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮš 

 

ľĬ.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŧ 

 

ľĬ.ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 



 Ť 

ť. ŐįĬĳŌĴŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (Activity Chart)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŦ,ȮȮľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĭĶŇľŅĶ 

įĭ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 

 

ĶŀĚȮȮįĭ.ĶĶ.Į.ĻĮ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

äîÈ ÝÛ.ää.Ü.éÜ. 
ß.î.ÚßÕæ  Õöî¬èâ 

ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
- ěńħėĶŌŀŅěŅĶĵƢœĮĽŀĬĺŇĝŅȮĮ.ŒľƟĔńĭȮĶĶ.ŏľĸƞŅŀŊŗĬ 
- ŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌŀŅěŅĶĵƢ 
- ŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĴŅĭĶĶĵŅĵ 
- ėƟĬėĺƟŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬȮĮ. 

 

ĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
- ĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĬĶ.,ĬĪĬ.,ĬĬĽ.,ıĸł 
- ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞȮĬĶ.ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŅĶȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĪňŗıńĔȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔŒľƟŐĔƞȮĶĶ.Į. 
- ħŌŐĸĶńĔļŅĮƚŀĚĔńĬŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮėĸńĚĕŀĚȮĶĶ.Į. 

ŐįĬĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔ,ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
- ěńħıŇĴıƢĨŜŅĶŅŐĬĺĽŀĬŐįĬĭĪŏĶňĵĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶ 
- ŏĔŖĭĶńĔļŅŐĸŃŐěĔěƞŅĵıńĽħŋŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕ 
 

ŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
- ěńħŏĨĶňĵĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
- ĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵŐĸŃȮěĬĪ.ĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 
- ĮĶŃĽŅĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĬŅĴİƗĔȮĔĶŃĽŋĬȮĺńĨĩŋȮ 
  ĶŃŏĭŇħȮŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚ 
- ŏĽĬŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĔŅĶȮĔŅĶİƗĔȮŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺ 

ŐįĬĔĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽĩŇĨŇ 
- ěńħĪŜŅĮĶŃĺńĨŇľĶŊŀĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀ 
    įƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ěńħĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
- ŀŀĔĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶľĶŊŀŒĭĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ŐįĬĔĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮ 
- ĺŇĝŅİƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶ :İƗĔĽŀĬĺŇĝŅİƙŅĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶ,ĔŅĶȮĶĮĳ. 
- ĺŇĝŅėƟĬľŅŏĮƚŅľĴŅĵ : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅȮėĮĴ.ŐįĬĪňŗĪľŅĶ 
- ĺŇĝŅĵŋĪīĺŇīň : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅĵŋĪīĺŇīň,ĶĭįĽĴŏľĸƞŅ,ĵŋĪīĺŇīňȮĮ. 
- ĺŇĝŅľĸńĔĵŇĚ : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅľĸńĔĵŇĚȮĮ.,ĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėŜŅĬĺĦȮ 
- ĺŇĝŅĽŊŗŀĽŅĶ : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŀŇŏĸėőĪĶĬŇėĽƢ 
- ĺŇĝŅŀŅĺŋī : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅŀŅĺŋī,ĽĚėĶŅĴĪŋƞĬĶŃŏĭŇħ-Ĭĝė. 
-ĺŇĝŅĪńŗĺœĮ : İƗĔĽŀĬěŇĨĺŇĪĵŅ,įŌƟĬŜŅĪľŅĶ,ėĶŌĪľŅĶ,ĔġľĴŅĵł 
- ĺŇĝŅĵŅĬĵĬĨƢ : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅĵŅĬĵĬĨƢĸƟŀŐĸŃĽŅĵıŅĬ 
- ĺŇĝŅĮƘĬŒľĠƞĨƞŀĽŌƟŀŅĔŅĻĵŅĬ : İƗĔĽŀĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮĮĨŀ. 

ĭĔ.ŐĸŃĶƟŀĵȮĭĔ. 
- ĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĬŅĵĪľŅĶĬŅĵĽŇĭıĸĪľŅĶ 

ĔŀĚĶƟŀĵĭĶŇĔŅĶ 
- ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞȮĔĶĴȮĬĶ.łĮĶŃĔŀĭŏĸňŘĵĚȮĨńħįĴȮŐĶĚĚŅĬ 

ĔŀĚıńĬĬńĔŏĶňĵĬ 
- ĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĬĪĬ.ĬĽĬ. ĪňŗĴŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŅĶȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ 

ĔŀĚıńĬĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭ 
- ĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĬĬĽ.ĪňŗŏĕƟŅĴŅĶńĭĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔȮĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮĬĬĽ.ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ 
- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮł 
- ŏĽĬŀĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ 

 

 

ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
-ȮĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŜŅĔńĭĔŅĶȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮ
ĶĶ.Į.ĻĮ.  
-ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
-ȮĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĪȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĽŀĭȮħƟĺĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐįĬĔīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŜŅĸńĚıĸ 
- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŜŅĸńĚıĸ 
- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĔŅĶŏĚŇĬ 
- ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 



 ť 

Ŧ,ȮľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĭĶŇľŅĶ          
    ĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĬňŘȮ 
          Ŧ.ŠȮĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮŀĜĔ.ţŠŢşȮĔŜŅľĬħœĺƟȮȮőħĵĴňįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬ
ŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶȮȮȮȮȮ
ĮƘĬŒľĠƞœħƟŏĽĬŀĴŅ 
          ȮȮȮȮȮŦ.šȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĨƞĚĨńŘĚőħĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ
įŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŀĚįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňľńĺľĬƟŅŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀėĦŃĪŜŅĚŅĬĝŋħĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀ
ĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮ 
      Ȯ ȮȮŦ.ŢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĨƞĚĨńŘĚőħĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĔŜŅľĬħ 
      Ȯ ȮȮŦ.ţȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĨƞĚĨńŘĚőħĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĔŜŅľĬħ 
      Ȯ ȮȮŦ.ŤȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮĴňĔŅĶěńħĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴȮŀĜĔ.ţŠŢşȮĔŜŅľĬħőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮėŌƞĴŊŀȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚȮĨŅĴĪňŗĽĳŅ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŀĬŋĴńĨŇȮȮ 
         Ŧ.ťȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĕŉŘĬĴŅőħĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮȮȮ
ŒĝƟĔŅĶŏĔĸňŗĵĔŜŅĸńĚıĸěŅĔĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńŗĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ 
      ȮȮ ȮȮŦ.ŦȮĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňĔŅĶěńħĔŜŅĸńĚıĸȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮȮ
ŀĜĔ. ţŠŢşȮĔŜŅľĬħȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
   Ŧ.ŧȮĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴňĔŅĶěńħĔŜŅĸńĚıĸȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮ
ŀĜĔ. ţŠŢşȮĔŜŅľĬħȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 



 Ŧ 

ĭĪĪňŗȮš 
ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĦŇīŅĬȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮėŜŅĕĺńĠȮȮŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ 

 
 őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮœħƟĔŜŅľĬħȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĦŇīŅĬȮıńĬīĔŇěȮȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮėŜŅĕĺńĠȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪńıĭĔŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĦŇīŅĬȮıńĬīĔŇěȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŜŅĕĺńĠȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŐĨƞŏħŇĴŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮħńĚĬňŘ   

Š. ĮĶńĝĠŅ 
 őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮįĸŇĨĔŜŅĸńĚıĸĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬŐĸŃŒľƟĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŏľĸƞŅ
ĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŐĸŃŏľĸƞŅŀŊŗĬŕĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŀĚĪńıĭĔŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅľĬƞĺĵĪňŗħňȮȮĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŀĚĪńıĭĔĔŜŅľĬħȮȮȮȮ 

š. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
 ŴȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮ

ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔŀĚĪńı ŵ 

Ţ. ĮĦŇīŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮȮĔƟŅĺĪńĬĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬȮȮŐĸŃŒľƟĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞ
ĔŜŅĸńĚıĸŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅľĬƞĺĵĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

ţ. ıńĬīĔŇě 
ȮȮȮȮţ.ŠȮŒľƟĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞĔŜŅĸńĚıĸŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŐĸŃŏľĸƞŅŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŀĚĪńıĭĔȮŒľƟĴň

ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅľĬƞĺĵĪňŗħňȮȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮţ.šȮĮĔėĶŀĚĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚľĬƞĺĵŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚĪľŅĶ 

                      ȮȮȮȮţ.ŢȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŏľĸƞŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮţ.ţȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 
 ȮȮȮȮţ.ŤȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŐĭĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĝŅĨŇœĪĵ 
           ȮȮȮȮţ.ťȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŐľĸƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪľŅĶ
ĮƘĬŒľĠƞĕŀĚĔŀĚĪńı 
 



 ŧ 

Ť. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
      Ť.ŠȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶİƗĔŐĸŃĻŉĔļŅȮŒľƟĔńĭĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞįĸŇĨŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚıĸĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵȮŐĸŃĔŀĚĪńıĭĔ
ĨƟŀĚĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮ 
 ȮȮȮȮŤ.šȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮėĶŌ/ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĔŀĚĪńıĭĔĔŜŅľĬħȮȮŏĕƟŅŒěŒĬĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĔŜŅĸńĚıĸĪŋĔĬŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ   
 ȮȮȮŤ.ŢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ȮȮȮŤ.ţȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
   ȮŤ.ŤȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĽĬŀĚĨŀĭ
ĨƞŀĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔ 
 

ť. ėŜŅĕĺńĠ 

ĽĶƟŅĚėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėƟĬėĺƟŅĺŇĝŅĔŅĶ 

ıńĥĬŅȮėĶŌ/ŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅ 

 
Ŧ,ȮŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ 

 ŴȮįĸŇĨŐĸŃİƗĔĽŀĬĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮŒľƟħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĔŅĶĵŇĚĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵ
ĔŜŅĸńĚĶĭœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮȮĩŌĔĨƟŀĚȮȮŐĴƞĬĵŜŅȮȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Ũ 

ĭĪĪňŗȮŢ 
ĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
 

Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ 

 ȮȮȮȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕ ŐĨƞĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ ħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮŠ.ŠȮėŜŅĽńŗĚȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ȮȮȮȮŠ.šȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĩĸĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒľƟŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 
 ȮȮȮȮŠ.ŢȮĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵȮĮ.ĮĶŃěŜŅĮƖȮ 

ĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ŐĭƞĚŏĮƦĬȮťȮĕńŘĬĨŀĬ 

 
 
 
 

                               

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮ 

Š. ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ/ĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĶňĵĬ 

š.ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ/ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵŒľƟėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ţ. ľĬƞĺĵĽƞĚĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĵŀħ/őėĺĨƟŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟ 

Ť.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ 

ť. ĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 



 Šş 

š. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.ŠȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ/ĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮŐįĬĔ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 
          ȮȮš.Š.ŠȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀĔŜŅĸńĚıĸĪňŗįƞŅĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ, 
ěŅĔľĬƞĺĵȮȮĮ. ĪŋĔľĬƞĺĵȮőħĵŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĽƞĚŏŀĔĽŅĶŐěƟĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮ 
         ȮȮȮš.Š.šȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŒĬŏľĸƞŅȮĮ.ȮěŅĔŐįĬĔŏĨĶňĵĴıĸȮȮȮ
ĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
          ȮȮš.Š.ŢȮȮĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĔŀĚĪńıħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺƞŅŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ 
            š.Š.ţȮȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĵŉħĩŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒĬŐĩĸĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŀĚĪńıĭĔŀĬŋĴńĨŇĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĪĬŜŅĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĔŜŅľĬħȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ȮȮȮȮš.šȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖ/ĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬ 
           Ȯš.š.ŠȮŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĬŜŅĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŅěńħĪŜŅȮȮȮ
ėŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĮĶŃĽŅĬȮŐįĬĔŏĨĶňĵĴıĸȮĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĳŅıĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸƟĺĔŜŅľĬħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěŃŏĮƕħȮȮĵŀħĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĪňŗěŃĽƞĚŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĶŌĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬėŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěńħĪŜŅĸƞĺĚľĬƟŅȮšȮĮƖȮŐĸƟĺŏĽĬŀŐįĬĔĻŉĔļŅȮĔŀĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕƞŅĺȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮ(ľĶŊŀĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ) ŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶ
ĮƘĬŒľĠƞȮľĶŊŀįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
         ȮȮȮš.š.š ĶĶ.Į.ĻĮ.ĕŀŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėŜŅĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮšȮĮƖȮľĶŊŀŏĽĬŀŒľƟįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŀĬŋĴńĨŇȮőħĵœĴƞ
ĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĔŖœħƟȮȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽĳŅőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬ
ŒľĠƞŐĸƟĺĔŀĚĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮ(ľĶŊŀĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ) ĪŜŅŏĶŊŗŀĚ
ŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŀĔŀĚĪńıĭĔȮőħĵįƞŅĬĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ(ĵĻ.Īĭ.- Īĭ. őħĵȮĔĶĴİƙŅĵŏĽī.ĵĔ.Īĭ/Ĕı.Īĭ,)        
             Ȯš.ŢȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵŒľƟėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ȮȮš.Ţ.ŠȮŏĴŊŗŀĔŀĚĪńıĭĔœħƟŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮĔŖěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇȮıĶƟŀĴĵŀħĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĨŅĴőėĺĨƟŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮőħĵěŃĶŃĭŋĔŜŅľĬħőėĺĨƟŅ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚȮĪĭ. ŐĸŃĬŀĔȮĪĭ. ěŜŅĬĺĬĔňŗĬŅĵȮĶĺĴĩŉĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŒľƟȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĽƞĚŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 

Ȯš.Ţ.šȮĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĪŜŅľĬńĚĽŊŀŐěƟĚľĬƞĺĵŒľƟĪŜŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŀĚĪńıĭĔŀĬŋĴńĨŇȮőħĵŒľƟĽƞĚĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŐĩĸĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔŀĚĪńıĭĔŀĬŋĴńĨŇĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĪĬŜŅĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĨƞŅĚŕȮĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

 



 ŠŠ 

š.ţȮľĬƞĺĵĽƞĚĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĵŀħ/őėĺĨŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮŏĴŊŗŀĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ
œħƟĶńĭĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĨƞŅĚŕȮŐĸƟĺĔŖěŃŒľƟȮĶĶ.Į.ĻĮ. ŀŀĔėŜŅĽńŗĚŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟĔŀĚ
ıńĬĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĨŅĴėŜŅĽńŗĚŐĸŃ
őėĺĨƟŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺĺƞŅĨĶĚĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĩĸĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 

š.ŤȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬȮĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟȮȮȮȮȮ
ĔŀĚıńĬĬńĔŏĶňĵĬȮĔĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮŏĕƟŅŐĩĸĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅĕƟŀĕńħĕƟŀĚȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
įŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇœĺƟŒĬĕƟŀȮš.ţ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮš.ťȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ ĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĽńŗĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮľƟĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸƟĺħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔŜŅĸńĚıĸŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ
ŐĸŃĪŜŅŏĬňĵĭĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵĪŋĔĮƖȮĨĶĚĔńĬĔńĭĕŀĚŐįĬĔŏĨĶňĵĴıĸȮĔŀĚĔŜŅĸńĚıĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 

Ţ. ėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮįĸŇĨĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬĕŀĚ
ŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĸŃŒľƟĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŐĔƞĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŐĸŃŏľĸƞŅŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĔŀĚĪńıĭĔȮȮőħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟĔŜŅĸńĚıĸħńĚĔĸƞŅĺĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮţȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 

 
ŴŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏľĴŅŃĽĴȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 

 
                     ėĬŏĔƞĚ  ľĴŅĵĩŉĚ 

¶ ĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 
¶ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
¶ ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
¶ ĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵŏľĨŋŐĸŃįĸ 
¶ ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮȮŐĸŃĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħň 
¶ ĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŒİƙŒĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ėĬħň  ľĴŅĵĩŉĚ 
¶ ĴňėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňı 
¶ ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬ 
¶ ĴňŏĴĨĨŅŐĸŃěŇĨŒěŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞĨƞŀįŌƟŀŊŗĬ 
¶ ĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃȮȮŀħĪĬȮȮĕĵńĬȮȮľĴńŗĬŏıňĵĶ 
¶ ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮȮľĬƟŅĪňŗȮȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

 



 Šš 

ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏľĴŅŃĽĴ  ľĴŅĵĩŉĚ 
¶ ĴňĸńĔļĦŃĪľŅĶĪňŗħňȮȮŀĚŀŅěȮȮįŉŗĚįŅĵȮȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮŀħĪĬ 
¶ ĴňĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴŏėŅĶıĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪńıĭĔ 
¶ ĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
¶ ĺŅĚĨĬœħƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮȮ 
ŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ  ľĴŅĵĩŉĚ 
¶ ĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮȮŐĕŖĚŐĶĚȮȮ 
¶ ĴňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĶƞŅŏĶŇĚȮȮŐěƞĴŒĽ 
¶ ĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 
¶ ĴňėĺŅĴŏėŅĶıĬŀĭĬƟŀĴĨƞŀįŌƟŀŅĺŋőĽĔĺƞŅ 
¶ œĴƞľĸĚĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀĭŅĵĴŋĕĪńŘĚĮĺĚ 

ţ. ĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. 
 ȮȮȮȮȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĪĭ. ŒĬĔŅĶĭĶĶěŋȮĮĶńĭĵƟŅĵȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮšȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶ ĬŅĵĪľŅĶ
ĝńŘĬĮĶŃĪĺĬȮőħĵŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴňĪňŗĴŅŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮţ.ŠȮĪňŗĴŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶ  ĴňĪňŗĴŅȮŢȮĪŅĚȮėŊŀ 
ȮȮȮţ.Š.ŠȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶ 
ȮȮȮţ.Š.šȮěŅĔĔŅĶŏĸŊŗŀĬģŅĬŃěŅĔĬŅĵĪľŅĶĮĶŃĪĺĬŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
ȮȮȮţ.Š.ŢȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶŒĬľĬƞĺĵľĶŊŀĬŀĔľĬƞĺĵĴŅĭĶĶěŋ 

ȮȮȮȮţ.šȮĪňŗĴŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬ  ĴňĪňŗĴŅȮŢȮĪŅĚȮėŊŀ 
ȮȮţ.š.ŠȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮţ.š.šȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĔŀĚľĬŋĬľĶŊŀĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 
ȮȮţ.š.ŢȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬŒĬľĬƞĺĵȮȮľĶŊŀĬŀĔľĬƞĺĵĴŅĭĶĶěŋŒĬȮȮĶĶ.Į.ĻĮ. 

ȮȮȮȮţ.ŢȮĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶ ĬŅĵĪľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶĪńŘĚȮŢȮĪňŗĴŅĬńŘĬȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗěŃĭĶĶěŋĨƟŀĚĴňŀńĨĶŅŐĸŃŀńĨĶŅ
ħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĺƞŅĚȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ţ.Ţ.ŠȮěŅĔĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶ ĶĶ.Į.ĻĮ. ĨƟŀĚŏĽĬŀĔŅĶĕŀĭĶĶěŋĭŋėėĸ
ıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚȮŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėŋĦĺŋĥŇıŇŏĻļĪňŗĶŃĭŋȮŒĬĪƟŅĵȮŀĜĔ.œĮĵńĚȮ
ĻĮ. ŐĸƟĺȮĻĮ. őħĵȮĔĔı.ĻĮ.  ŏĽĬŀĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚœĮȮĵĻ.Īĭ. ŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻȮĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬĪňŗĴň
ėŋĦĺŋĥŇħńĚĔĸƞŅĺĽŀĭŏĕƟŅĭĶĶěŋŒĬŀńĨĶŅȮŏĴŊŗŀĔŅĶĽŀĭŏĽĶŖěĽŇŘĬĸĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĽŀĭŐĸƟĺěŉĚĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮőħĵŒľƟĔŀĚĪńıĭĔŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋĨƞŀœĮ 

 



 ŠŢ 

ţ.Ţ.šȮěŅĔĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬŏĸŊŗŀĬģŅĬŃŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĮĶŃěŜŅĮƖ ĶĶ.Į.ĻĮ. 
ěŃŐěƟĚŀńĨĶŅĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶȮŀńĨĶŅȮĶ.Ī.ĪňŗĺƞŅĚŐĸŃĵŀħȮě.Ľ.ŀ. ĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĪňŗĴňĽŇĪīŇĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶœħƟŒľƟȮĻĮ.ĪĶŅĭȮȮŏıŊŗŀĕŀőėĺĨƟŅĔŅĶĽŀĭŏĸŊŗŀĬģŅĬŃĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬŏĮƦĬ
ĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶœĮȮĪĭ. ŐĸŃŏĴŊŗŀȮĪĭ. ŒľƟőėĺĨƟŅĴŅŐĸƟĺȮĻĮ. ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬŅĵĪľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĮĶŃĪĺĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭȮĪňŗěŃŏĸŊŗŀĬŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶȮĨŅĴőėĺĨƟŅĪňŗȮȮĪĭ. ĔŜŅľĬħȮŏĴŊŗŀĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔœħƟŐĸƟĺěŉĚŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŒľƟȮĪĭ.ĪĶŅĭŐĸƟĺħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬįŌƟĽŀĭėńħŏĸŊŀĔœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶȮľŅĔĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵȮĻĮ. ŏĮƦĬľĬƞĺĵŀŀĔėŜŅĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮľŅĔĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĬŀĔľĬƞĺĵȮĪĭ.ěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĽńĠĠŅĭńĨĶėĶĭȮŠȮĮƖŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮ
įĭ.ľĬƞĺĵĪňŗĶńĭĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟȮĪĭ.ĪĶŅĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
Īĭ.ěŉĚŏĽĬŀŒľƟȮĔľ ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĭĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĨƞŀœĮȮ 

ţ.Ţ.ŢȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶŒĬľĬƞĺĵľĶŊŀĬŀĔľĬƞĺĵȮĻĮ.ȮĴŅĭĶĶěŋŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ.   
ţ.Ţ.Ţ.ŠȮĔĶĦňľĬƞĺĵĬŀĔȮŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵįƞŅĬĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŅĵńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀĕŀŒľƟĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶȮĻĮ. ŒľƟĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺĸĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. 
ĞŉŗĚŀŅěěŃĭĶĶěŋŒĬŀńĨĶŅĝńŘĬĵĻŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĝńŘĬĵĻĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĪňŗĺƞŅĚŀĵŌƞȮőħĵĨƟŀĚĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ľĬƞĺĵĨƟĬĽńĚĔńħĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀȮĻĮ. ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĶńĭĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅĭĶĶěŋŀńĨĶŅŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĪňŗĺƞŅĚŐĸƟĺȮěŉĚĨŀĭœĴƞĕńħĕƟŀĚœĮĵńĚľĬƞĺĵħńĚĔĸƞŅĺȮȮ
ŐĸƟĺŒľƟľĬƞĺĵĪňŗŏĽĬŀĴŅȮȮľĶŊŀȮĻĮ.ȮŏŀĚĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵœĮĵńĚȮĪĭ. ŐĨƞľŅĔĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňȮ
ĝĔĪ. œĴƞĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮĪĭ. ěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟĽƞĚĬŅĵĪľŅĶįŌƟĬńŘĬĴŅİƗĔȮĝĔĪ.ĪňŗȮȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔȮȮ
ĝĔĪ.ĨŅĴľĴŅĵŏĸĕȮĝĔĪ.ĪňŗįŇħœĮŐĸƟĺȮĻĮ. ĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶİƗĔȮĝĔĪ. ħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀİƗĔȮĝĔĪ.ěĭŐĸŃ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭįƞŅĬȮĻĮ. ěŉĚŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĕŀĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀœĮȮĽƞĺĬįŌƟĪňŗĴňȮĝĔĪ.  
ĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮĔŖĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋœħƟŏĸĵőħĵȮĪĭ.ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮȮ 

ţ.Ţ.Ţ.šȮĔĶĦňľĬƞĺĵŒĬȮĻĮ. ĶĶ.Į.ĻĮ. ŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵįƞŅĬĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĴŅĵńĚĻŌĬĵƢĔŅĶĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀĕŀŒľƟĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺĸĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮĞŉŗĚ
ŀŅěěŃĭĶĶěŋŒĬŀńĨĶŅĝńŘĬĵĻŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĝńŘĬĵĻĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚȮȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĪňŗĺƞŅĚŀĵŌƞȮȮőħĵĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĕŀĚȮĻĮ. ĕŉŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĻĮ. ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵȮȮĔŖŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵœĮĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅœĮĵńĚȮĪĭ. ĨƞŀœĮȮȮŐĨƞľŅĔ
ĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňȮĝĔĪ. œĴƞĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮĻĮ. ěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟĬŅĵĪľŅĶįŌƟĬńŘĬĴŅİƗĔȮĝĔĪ. 
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚĔƞŀĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔȮĝĔĪ.ȮĨŅĴľĴŅĵŏĸĕȮĝĔĪ.ȮĪňŗįŇħœĮȮŐĸƟĺĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶ
İƗĔȮĝĔĪ. ħńĚĔĸƞŅĺȮȮŏĴŊŗŀİƗĔȮĝĔĪ.ěĭȮŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭįƞŅĬȮȮěŉĚŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĕŀĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĬńŘĬŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀœĮȮĽƞĺĬįŌƟĪňŗĴňȮȮĝĔĪ.ȮĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮȮĔŖĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋœħƟőħĵȮĪĭ.ȮȮȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮ  

 
 



 Šţ 
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ě.Ľ.ŀ.ĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭ
ŏĸŊŗŀĬģŅĬŃŏĮƦĬ

ÚóãØìóä 

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬ
ĬŅĵĪľŅĶĪňŗȮĻĮ. 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĬ.
ľŅĔŏĮƦĬľĬƞĺĵĬŀĔȮ
ĻĮ. 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŠȮĮƖŐĸƟĺ
ŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĶŀĚįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺ 

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįƞŅĬ 

ĻĮ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĬ.
ľŅĔŏĮƦĬľĬƞĺĵŒĬȮ
ĻĮ. 

ĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬ 
ėŋĦĺŋĥŇĨĶĚĨŅĴ 
ŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚ 

ĽĴńėĶĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔĪňŗȮĵĻ.Īĭ. 

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
įƞŅĬ 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋ 
ŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

Ĕľ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋ
ŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 



 ŠŤ 

ţ.ţ.ŢȮȮĮĶŃŏĳĪȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶŒĬľĬƞĺĵȮľĶŊŀȮĬŀĔľĬƞĺĵĴŅĭĶĶěŋ 
 
 
                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĭ.ĬŀĔľĬƞĺĵ
ĕŀĮĶńĭĵƟŅĵĴŅ
ĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

İƗĔȮĝĔĪ. 
ľŅĔȮĝĔĪ.œĴƞĨĶĚ 

ŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵ 
ľŅĔȮĝĔĪ.ĨĶĚ 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚ 
ĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ĪħĽŀĭ 
ĔŅĶİƗĔȮĝĔĪ. 

Ĭ.ŒĬľĬƞĺĵ 
ĕŀĮĶńĭĵƟŅĵĴŅ
ĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ŏĽĬŀŐįĬĮĶńĭ 
ĵƟŅĵĴŅȮĻĮ. 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĻĮ.
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 



 Šť 

ȮȮȮȮţ.ŤȮĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬ ĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬ
ĮĶŃĪĺĬĪńŘĚ ŢȮĪňŗĴŅĬńŘĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮőħĵĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗěŃĭĶĶěŋĨƟŀĚĴňŀńĨĶŅŐĸŃŀńĨĶŅ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĨƟŀĚĺƞŅĚȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

Ȯţ.Ť.ŠȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭŏĕƟŅŏĮƦĬĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĨƟŀĚŏĽĬŀĔŅĶĕŀ
ĭĶĶěŋĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚœĮĵńĚȮĻĮ. ŐĸƟĺȮĻĮ.ȮŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĭĶĶěŋ
ĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭœĮĪňŗȮĔı.Īĭ. ŏıŊŗŀŒľƟȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇŒľƟĭĶĶěŋĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗȮĻĮ.ȮĔŜŅľĬħȮȮŏĴŊŗŀȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋ
ĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭŒľƟȮĶĶ.Į.ĻĮ. ŐĸƟĺěŃŐěƟĚŒľƟȮȮĻĮ.ĪĶŅĭȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĮĶŃħńĭĵĻŐĸƟĺĸĚĭĶĶěŋľĬƞĺĵȮőħĵŒľƟĔŀĚĪńıĭĔŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋĨƞŀœĮ 

ţ.Ť.šȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĔŀĚľĬŋĬľĶŊŀĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĶĶ.Į.ĻĮ. ěŃŐěƟĚŀńĨĶŅ
ĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬĪňŗĕŅħŀńĨĶŅŒľƟȮĻĮ.ĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĕŀőėĺĨƟŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔŀĚľĬŋĬľĶŊŀĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĭĶĶěŋ
ĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ. œĮȮĪĭ. ŐĸŃŏĴŊŗŀȮĪĭ. ŒľƟőėĺĨƟŅĴŅŐĸƟĺȮĻĮ. ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔŀĚľĬŋĬŐĸŃĭŋėėĸ
ıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĨŅĴőėĺĨƟŅĪňŗȮĪĭ. ĔŜŅľĬħȮŏĴŊŗŀėńħŏĸŊŀĔœħƟŐĸƟĺěŃŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŒľƟȮĪĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋ
ĨƞŀœĮȮȮȮ 

ţ.Ť.ŢȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬȮŒĬľĬƞĺĵȮľĶŊŀĬŀĔľĬƞĺĵȮĻĮ.ĴŅĭĶĶěŋŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ.   
ţ.Ť.Ţ.ŠȮĔĶĦňľĬƞĺĵĬŀĔȮĻĮ. ŒľƟŏĽĬŀŐįĬĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵįƞŅĬĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ

ĴŅĵńĚȮĻĮ.  ŏıŊŗŀĕŀŒľƟĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬħńĚĔĸƞŅĺĸĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĞŉŗĚŀŅěěŃĭĶĶěŋŒĬ
ŀńĨĶŅĝńŘĬĵĻŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĝńŘĬĵĻĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮĪňŗĺƞŅĚŀĵŌƞȮőħĵĨƟŀĚĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔľĬƞĺĵĨƟĬĽńĚĔńħĨŅĴ
ĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĔƞŀĬȮȮŏĴŊŗŀȮĻĮ.ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬ
ĮĶŃĪĺĬħńĚĔĸƞŅĺŏĕƟŅĭĶĶěŋŀńĨĶŅŒĬȮĶĶ.Į.ĻĮ.ĪňŗĺƞŅĚŐĸƟĺȮȮěŉĚĨŀĭœĴƞĕńħĕƟŀĚœĮĵńĚľĬƞĺĵħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸƟĺŒľƟľĬƞĺĵĪňŗ
ŏĽĬŀĴŅȮľĶŊŀȮĻĮ. ĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵœĮĵńĚȮ Īĭ. ŐĨƞľŅĔĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬħńĚĔĸƞŅĺĴňȮĝĔĪ. œĴƞĨĶĚĨŅĴ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮȮĪĭ.ěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬįŌƟĬńŘĬĴŅİƗĔȮȮĝĔĪ. ĪňŗȮĶĶ.Į.ĻĮ. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔȮȮ
ĝĔĪ. ĨŅĴľĴŅĵŏĸĕȮȮĝĔĪ. ĪňŗįŇħœĮȮŐĸƟĺĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶİƗĔȮĝĔĪ.ħńĚĔĸƞŅĺȮȮŏĴŊŗŀİƗĔȮĝĔĪ.ěĭȮŐĸŃ
įĸĔŅĶĪħĽŀĭįƞŅĬȮȮěŉĚŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĕŀĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀœĮȮĽƞĺĬįŌƟĪňŗĴňȮĝĔĪ. 
ĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮĔŖĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋœħƟŏĸĵőħĵȮĪĭ. ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮȮ 

ţ.Ť.Ţ.šȮȮĔĶĦňľĬƞĺĵŒĬȮĻĮ.  ĶĶ.Į.ĻĮ. ŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵįƞŅĬĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĴŅĵńĚȮĻĮ.  ŏıŊŗŀĕŀŒľƟĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬħńĚĔĸƞŅĺĸĚŒĬŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚĕŀĚȮȮĶĶ.Į.ĻĮ.  ĞŉŗĚŀŅěěŃĭĶĶěŋŒĬ
ŀńĨĶŅĝńŘĬĵĻŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĝńŘĬĵĻĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĕŀĚȮ ĶĶ.Į.ĻĮ. ĪňŗĺƞŅĚŀĵŌƞȮ őħĵĔŅĶĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵ
ĕŀĚȮĻĮ. ĕŉŘĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ  ŏĴŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ĻĮ. ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĺƞŅĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĵƟŅĵȮĔŖŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵœĮĨŅĴĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨƞŀœĮȮŐĨƞľŅĔĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬħńĚĔĸƞŅĺĴňȮȮĝĔĪ.Ȯ
œĴƞĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮĻĮ. ěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟĬŅĵĪľŅĶįŌƟĬńŘĬĴŅİƗĔȮĝĔĪ. ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚĔƞŀĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
İƗĔ ĝĔĪ. ĨŅĴľĴŅĵŏĸĕȮĝĔĪ. ĪňŗįŇħœĮȮȮŐĸƟĺĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶİƗĔȮĝĔĪ. ħńĚĔĸƞŅĺȮȮŏĴŊŗŀİƗĔȮĝĔĪ.ěĭ
ŐĸŃįĸĔŅĶĪħĽŀĭįƞŅĬȮ ěŉĚŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĕŀĭĶĶěŋĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬįŌƟĬńŘĬŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŀœĮ ĽƞĺĬįŌƟĪňŗĴň   
ĝĔĪ. ĨĶĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚ ĪňŗĺƞŅĚ  ĔŖĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋœħƟŏĸĵőħĵȮĻĮ. ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮȮ 



 ŠŦ 

ȮȮȮȮţ.ťȮŐįĬįńĚĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬ 
ȮȮţ.ť.ŠȮĮĶŃŏĳĪȮȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵĽŇĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

 
 
 
 

 
Ȯţ.ť.šȮĮĶŃŏĳĪȮȮěŅĔĔŅĶĭĶĶěŋĔŀĚľĬŋĬľĶŊŀĭŋėėĸıĸŏĶŊŀĬŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

  
 
 
 
 
 

ţ.ť.ŢȮĮĶŃŏĳĪȮȮěŅĔĔŅĶĮĶńĭĵƟŅĵĬŅĵĪľŅĶĝńŘĬĮĶŃĪĺĬŒĬľĬƞĺĵľĶŊŀĬŀĔľĬƞĺĵȮĻĮ. ĴŅĭĶĶěŋ 
 
 
                                                                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                      

 

ŐěƟĚŀńĨĶŅĪňŗĺƞŅĚ 
ŐĸŃĕŀĭĶĶěŋ 
œĮȮĻĮ. 

ĻĮ.ŏĽĬŀȮĪĭ.ĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇĭĶĶěŋȮłȮ
ŐĸŃȮĪĭ.ŀĬŋĴńĨŇ 

ĻĮ.ĕŀŀĬŋĴńĨŇœĮ 
Īĭ. 

Īĭ.ŀĬŋĴńĨŇ
ĨŜŅŐľĬƞĚĭĶĶěŋ 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋ
ŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗȮ
ĬĬĽ.ŏĸŊŀĔ 

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ĭĶĶěŋĪňŗȮĻĮ.őħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ

éÜ. 

Ĭ.ĬŀĔľĬƞĺĵĕŀ
ĮĶńĭĵƟŅĵĴŅĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶ 

İƗĔȮĝĔĪ. 
ľŅĔȮĝĔĪ.œĴƞĨĶĚ ŏĽĬŀĔŅĶ 

ĮĶńĭĵƟŅĵ 

ìóÂ ËÂØ.ÖäÈ 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚ 
ĭĶĶěŋŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ĪħĽŀĭ 
ĔŅĶİƗĔȮ
ĝĔĪ. 

Ĭ.ŒĬľĬƞĺĵ 
ĕŀĮĶńĭĵƟŅĵ
ĴŅĶńĭ

äóËÂóä ŏĽĬŀŐįĬĮĶńĭ 
ĵƟŅĵĴŅȮĻĮ. 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĻĮ.ıŇěŅĶĦŅ

îÚùâòÖõ 

Īĭ.ŀŀĔėŜŅĽńŗĚĭĶĶěŋ
ŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶ 

ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
įƞŅĬ 



 Šŧ 

ĭĪĪňŗȮţ 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 

 
Š. ĔĸƞŅĺĪńŗĺœĮ 
 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮȮœħƟěńħĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıŏĮƦĬȮȮŢȮȮĔĸŋƞĴȮȮħńĚĬňŘȮ 
  Š.ŠȮȮĔĸŋƞĴĪňŗȮŠȮȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ(INPUT) 
 Š.šȮȮĔĸŋƞĴĪňŗȮšȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ(PROCESS) 
 Š.ŢȮȮĔĸŋƞĴĪňŗȮŢȮȮįĸĸńıīƢȮ(OUTPUT) 
 ŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭœħƟĺŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶĴĵŋĪīĻŉĔļŅĪľŅĶĭĔŐĸŃĔŀĚĪńıĭĔȮŐĸŃĶŃĭĭĪńŘĚȮŢȮĔĸŋƞĴȮĨƟŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬœĮȮĨŅĴįńĚĪňŗĔŜŅľĬħȮħńĚĬňŘ 
 
             ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ(INPUT)        ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ(PROCESS)      įĸĸńıīƢȮ(OUTPUT) 
 

                                                                        ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ                       

 
 ŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮěĬėĶĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸƟĺȮĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴ
įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞľĶŊŀœĴƞȮȮĴňĽŇŗĚŒħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĭƟŅĚȮľŅĔĴňĔŖ
ĬŜŅĴŅŏĕƟŅĶŃĭĭŒľĴƞȮȮĞŉŗĚŀŅěěŃĴŅŏĶŇŗĴĪňŗĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅľĶŊŀĴŅŏĶŇŗĴĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŖœħƟ 
 
š. ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ (INPUT)   

őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞœħƟĔŜŅľĬħĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĮƤěěńĵŒľƟıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĝĬňȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔĸŅĚĕŀĚȮĪĭ.ĞŉŗĚěŃėĶŀĭėĸŋĴ
ŒĬŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
 š.ŠȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗ
ěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶńĝĠŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĽĳŅĺŃ
ŐĺħĸƟŀĴŏĮĸňŗĵĬœĮȮľĶŊŀŒĝƟĴŅĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬŐĸƟĺŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶěŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
 š.šȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĩĸĚľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĔŀĚĪńıĭĔŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮĔƞŀĬĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮšȮŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃěŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬŜŅĮƤĠľŅĕƟŀĕńħĕƟŀĚĪňŗıĭŒĬĮƖĪňŗŐĸƟĺĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕħƟĺĵȮĞŉŗĚėŌƞĴŊŀĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬňŘěŃŏĮƦĬĨńĺĝňŘĬŜŅŒľƟ



 ŠŨ 

ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶŌ/ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮĞŉŗĚėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚŐěĔěƞŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠȮŏħŊŀĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĨĶňĵĴĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘėŊŀŐįĬĔŏĨĶňĵĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 
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 Ţ.ŤȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŐĸŃĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔȮȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĔƟœĕȮěŋħŐĕŖĚȮŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬĮƖĨƞŀœĮȮ 
 
ţ. įĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ (OUT PUT) 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŐĸŃĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃŒľƟĴňěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟĬƟŀĵĸĚĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮěĬĽŋħĪƟŅĵėŊŀœĴƞĴňŏĸĵőħĵĨƟŀĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚŒľƟħňĕŉŘĬ 



 šŠ 

Ť. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨ 
 Ť.ŠȮĶĶ.Į.ĻĮ. ěŃěńħĪŜŅĪŜŅŏĬňĵĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŏľĸƞŅĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏľĸƞŅŐĸŃŀĵŌƞĬŀĔ
ŏľĸƞŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃěŜŅĮƖœĺƟȮȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĨƞŀœĮȮĮƤěěŋĭńĬĽŅĴŅĶĩľŅĕƟŀĴŌĸœħƟŏĜıŅŃĔŜŅĸńĚıĸĪňŗŀĵŌƞŒĬŏľĸƞŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃ
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸĔŜŅĸńĚıĸĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏľĸƞŅĨƞŀœĮȮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮėŊŀ 

¶ ĻĮ.ȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŜŅĸńĚıĸĶŃħńĭĝńŘĬĵĻȮĽ.Ĩ. ů ě.Ľ.ŀ. ŐĸŃȮĶ.Ĩ. ů Ķ.ŀ.œħƟȮŏıĶŅŃĔŅĶ
ĮĶńĭĵƟŅĵĔŜŅĸńĚıĸħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĪŜŅįƞŅĬȮĻĮ.  őħĵŏĜıŅŃĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĶŃħńĭȮĬ.ŠȮĬńŘĬȮĻĮ. ŏĮƦĬľĬƞĺĵ
ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĵƟŅĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĪĭ.ĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭńĬĪŉĔŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪŜŅŏĬňĵĭ
œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĺƞŅȮĭĶĶěŋŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŒħȮĝńŘĬĵĻŒħ 

¶ ĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔįŌƟŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĪŜŅŏĬňĵĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮȮĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭœħƟĺƞŅĔŜŅĸńĚıĸŐĨƞĸŃėĬœħƟįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒħĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮȮȮȮ
œĮŐĸƟĺȮŒėĶĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

Ť.šȮĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĶĶ.Į.ĻĮ. œħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĩĸĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤţŧȮ
œĺƟŐĸƟĺȮȮĞŉŗĚŒĬėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺěŃĮĶŃĔŀĭȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĽŀĭȮĽĩŅĬĪňŗİƗĔ) ĨŅĶŅĚĽŀĬĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮėĶŌ/ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ
ĶŅĵĺŇĝŅȮľƟŀĚĪňŗŒĝƟĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮȮȮȮ
ěŉĚĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮȮ 

¶ ŏıŇŗĴŏĨŇĴėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒľƟȮįĭ.ıńĬ.ĬĶ. ĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĶňĵĬœħƟ 

¶ ĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬȮĨŜŅĶŅȮŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮĪňŗěƞŅĵĵŊĴŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔĽĬńĭĽĬŋĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶŐěĔěƞŅĵŐĸŃĔŅĶĽƞĚėŊĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴěŜŅĬĺĬĨŜŅĶŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅľĶŊŀěńħľŅŏıŇŗĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

¶ ĔŜŅľĬħŐįĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨƟŀĚěńħĵŊĴĔƞŀĬȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨƟŀĚĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŒĝƟėŊĬŏĚŇĬĵŊĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪńĬĚĺħȮŏıŊŗŀŒľƟİƙŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĶ.Į.ĻĮ.
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟĪńĬĨƞŀĚĺħĚŅĬőħĵœĴƞįŇħıĸŅħ 

¶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőĮĶŐĔĶĴĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃŒĬ
ĳŅıĵƞŀĵŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀœĮ 

Ť.ŢȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŜŅĶŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟŒĝƟĴŅ
ĬŅĬŐĸƟĺȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĭƟŅĚĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĨƞœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅĺŃŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėƞŀĬĕƟŅĚěŃĵŋƞĚĵŅĔȮľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮěŉĚėĺĶĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨŜŅĶŅŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 



 šš 

¶ ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖľĶŊŀĮƖŏĺƟĬĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚĔƞŀĬĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĔƞŀĬȮȮ
ĨńħĺŇĝŅĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬŀŀĔőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœĮŀƞŅĬŏŀĚĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĺŇĝŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĸĚœĮȮȮ 

¶ ĮĶńĭĮĶŋĚĨŜŅĶŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħőħĵŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĪňŗĽŋħȮőħĵŒĝƟĶŃŏĭňĵĭȮȮȮȮȮȮ
ėŜŅĽńŗĚȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėŌƞĴŊŀĶŅĝĔŅĶĽĬŅĴȮėŌƞĴŊŀĪŅĚŏĪėĬŇėĕŀĚȮĪĭ.ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

Ť.ţȮĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĶĶ.Į.ĻĮ.ȮŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬőħĵĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĽŀĭŐĨƞĸŃĺŇĝŅŒľƟŏĮƦĬĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅėĸńĚĕƟŀĽŀĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ţ,ŠȮįĮĽ,ĶĶ,Į,ĻĮ,ĔŜŅľĬħĶľńĽĺŇĝŅŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅŏĕƟŅ
ŏĔŖĭŒĬėĸńĚĕƟŀĽŀĭŒĬĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőħĵĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĶ,Į,ĻĮ,ȮěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĸńĚĕƟŀĽŀĭ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,ţ,šȮėĶŌȮ-ȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃȮľĬ,ŐįĬĔĺŇĝŅĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶŀŀĔĕƟŀĽŀĭŒĬĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮŤ,ţ,ŢȮįĨĔ,ĶĶ,Į,ĻĮ,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĺńħįĸ&ȮĔŅĶĽŀĭ'ȮšȮĬŅĵȮŐĸŃ

ĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮšȮĬŅĵȮőħĵěŃŏĮƦĬįŌƟœĮĶńĭĮƤĠľŅĽŀĭěŅĔȮėĶŌ-ŀŅěŅĶĵƢȮĪňŗĽŀĬŐĸŃŀŀĔĕƟŀĽŀĭȮľĶŊŀěŅĔėĸńĚ
ĕƟŀĽŀĭĩƟŅĴňĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŒĬėĸńĚĕƟŀĽŀĭŐĸƟĺȮőħĵŏĨĶňĵĴĕƟŀĽŀĭŒľƟėĶĭĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĽŀĭ
ěŅĔŏėĶŊŗŀĚıŇĴıƢȮprinter ŀńĨőĬĴńĨŇȮľĶŊŀȮŏėĶŊŗŀĚőĶŏĬňĵĺĕƟŀĽŀĭȮĕŀĚĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĶ,Į,ĻĮ,ľĶŊŀȮįĽĬ,ĶĶ,Į,ĻĮ,
œĮĪŜŅĔŅĶĽŀĭĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮįĨĔ,ĶĶ,Į,ĻĮ,ĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ţ,ţȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĺńħįĸȮĨĶĺěĕƟŀĽŀĭŐĸŃĽƞĚėŃŐĬĬŒľƟŐįĬĔĺŇĝŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ
įŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒľƟȮįĮĽ,ĶĶ,Į,ĻĮ,ȮőħĵĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏėĶŊŗŀĚěŃĨĶĺěėŃŐĬĬŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĽŀĭŒľƟőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶĽŀĭħƟĺĵĔĶŃħŅļėŜŅĨŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĽŀĭěŃŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ
ŀě,įŌƟŀŀĔĕƟŀĽŀĭĪňŗĽŀĭĺŇĝŅĬńŘĬŕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ţ,ŤȮȮŀě,įŌƟĽŀĬȮŐĸŃȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĶ,Į,ĻĮ,ȮěŃĽƞĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒľƟŐįĬĔĺŇĝŅ
ŐĸŃįŌƟŀŀĔĕƟŀĽŀĭĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĽŀĭĪňŗœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬŒĬĺŇĝŅĬńŘĬȮŐĸŃĽƞĚŒľƟȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮ
ĶĶ,Į,ĻĮ,ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėĸńĚĕƟŀĽŀĭŏĔŖĭĕƟŀĽŀĭĪňŗįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺŏĕƟŅėĸńĚĕƟŀĽŀĭĨŅĴĶľńĽĺŇĝŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħŒľƟ
ěŅĔȮįĮĽ,ĶĶ,Į,ĻĮ, 

Ť,ŤȮėĸńĚĕƟŀĽŀĭěŃĔŜŅľĬħœĺƟȮšȮŐľƞĚŒĬŐĭĭĕƟŀĴŌĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,ŠȮėĸńĚĕƟŀĽŀĭľĸńĔȮŒľƟĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĶĶ,Į,ĻĮ,ȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ť,šȮėĸńĚĕƟŀĽŀĭĽŜŅĶŀĚȮěŃŒĝƟŏĴŊŗŀėĸńĚĕƟŀĽŀĭľĸńĔŒĝƟĔŅĶœĴƞœħƟȮŒľƟȮįĮĽ,ĶĶ,Į,ĻĮ,ĶńĭįŇħĝŀĭȮ
őħĵĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĔńĭėĸńĚĕƟŀĽŀĭľĸńĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ť,ťȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŃıŇěŅĶĦŅĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭŏĕƟŅėĸńĚ
ĕƟŀĽŀĭőħĵĴĨŇĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
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ĭĪĪňŗȮŤ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ 

 
Š. ĔĸƞŅĺĪńŗĺœĮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮœħƟěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞ  őħĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĕŉŘĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮšȮėĶńŘĚ 

 
š. ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  Ȯ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŢȮĽƞĺĬĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 
 š.ŠȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ(Quality Control) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞŒľƟœħƟįĸĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅıŐĸŃŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮȮ
ĔĸƞŅĺȮėŊŀȮĔŀĚĪńıĭĔœħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔĸŅĚ
ŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĕŉŘĬĴŅėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĪĭ,ȮŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬ 
 š.šȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮ(Quality Audit) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĪňŗœħƟěńħŒľƟĴň
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸƟĺȮœħƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔħńĚĔĸƞŅĺľĶŊŀœĴƞŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮŒľƟĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃœħƟįĸŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮľŅĔĴňŐĸŃœħƟįĸĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĺƞŅȮŴįƞŅĬŵȮľŅĔœĴƞĴňľĶŊŀĴňŐĨƞœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴįĸĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒľƟĭńĬĪŉĔĺƞŅȮŴœĴƞįƞŅĬŵ 
 š.ŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ(Quality Assessment) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮĔĸƞŅĺȮėŊŀȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŒħŒĬȮŤȮŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮȮȮ 
 ĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞȮěŃĔĶŃĪŜŅőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĨŅĴľƟĺĚĺńĬŏĺĸŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ĪľŅĶĮƘĬŒľĠƞĔŜŅľĬħȮȮŐĸŃĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ Īĭ.ȮőħĵĔĶĴ
ĵŋĪīĻŉĔļŅĪľŅĶĭĔĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔŀňĔħƟĺĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚ 
 
 
 



 
 
 
 

šŤ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

Š,ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘ Š ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŠşȮ% 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮš ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŦ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŢŤ % 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŠşȮ% 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮȮŤ % 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŤ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮȮŤ % 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮť ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮȮŤ % 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŦ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŢ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŠŤ % 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŧ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮš ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮȮŤȮ% 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŨ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŠş % 

ĶĺĴ ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘȮŠŧ ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔȮȮȮŠşş % 
 

š,ȮĺŇīňėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬ 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶėŜŅĬĺĦėŃŐĬĬ 

 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮ=ȮȮȮȮȮįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮxȮȮėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 

Å¬óÅñĀÚÚÿÊæöćãØòĈÈìâÕ                           =ȮȮȮȮȮįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşş 
Ţ,ȮĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėƞŅėŃŐĬĬ 
 ėŃŐĬĬȮȮȮţ,ŤŠȮůȮŤ,şşȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮħňĴŅĔ 
 ėŃŐĬĬȮȮȮŢ,ŤŠȮůȮţ,ŤşȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮħň 

ėŃŐĬĬȮȮȮš,ŤŠȮůȮŢ,ŤşȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮıŀŒĝƟ 
ėŃŐĬĬȮȮȮŠ,ŤŠȮůȮš,ŤşȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ėŃŐĬĬȮȮȮş,şşȮůȮŠ,ŤşȮȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 

ţ, ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ħňĴŅĔȮȮȮȮ  ėĺĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ħňȮȮȮ   ėĺĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ 
 ıŀŒĝƟȮȮȮȮ  ėĺĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĽĶƟŅĚěŋħŐĕŖĚ 
 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮ  ĨƟŀĚĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕěŋħŀƞŀĬĕŀĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮȮȮ ĨƟŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĪńŘĚĶŃĭĭ 



 
 
 
 

šť 

ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 

ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŏŀĚȮ&Self Assessment Report'Ȯ: SAR 
 ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗľĬƞĺĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĪŜŅĕŉŘĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮĪĶŅĭĩŉĚȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĩŉĚěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĬńŘĬ 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 Š,ȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴȮıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 š,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ţ,ȮŒĝƟŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮėĺĶĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭƞȮŤȮĽƞĺĬȮėŊŀ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮȮľĬƟŅĮĔȮėŜŅĬŜŅȮĽŅĶĭńĠȮŐĸŃĽƞĺĬĬŜŅȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮšȮȮĽƞĺĬĽŜŅėńĠȮľĴŅĵĩŉĚȮĽƞĺĬĪňŗŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮȮĽƞĺĬĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚȮĪňŗŒĝƟĵŊĬĵńĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮţȮȮĽƞĺĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŋħŀƞŀĬȮůȮěŋħŐĕŖĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴȮőħĵŐĵĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕňĵĬŏĮƦĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
 ĽƞĺĬĪňŗȮŤȮȮĳŅėįĬĺĔ-ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĽƞĺĬĪňŗȮŠȮ&ľĬƟŅĮĔȮėŜŅĬŜŅȮĽŅĶĭńĠȮŐĸŃĽƞĺĬĬŜŅ' 
ȮȮȮȮȮȮŠ,Š,ŠȮľĬƟŅĮĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘȮ 
 ȮȮȮȮȮŠ,ȮĶŃħńĭŐĸŃĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ȮȮȮȮȮš,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮěŃĵŉħĩŊŀĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮŢ,ȮĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

šŦ 

ȮȮȮȮȮȮŠ,Š,šȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬȮŴėŜŅĬŜŅŵȮėĺĶėĶŀĭėĸŋĴĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮŠ,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮš,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ȮȮȮȮȮŢ,ȮĕŀĭŏĕĨĚŅĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚœħƟĶŃĭŋœĺŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ȮȮȮȮȮţ,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ȮȮȮȮȮŤ,ȮĸĚĬŅĴőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŏŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮŠ,Š,ŢȮȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬĽŅĶĭńĠȮėĺĶŏĶňĵĚĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮŠȮȮėŜŅĬŜŅȮĽŅĶĭńĠȮĽƞĺĬĬŜŅ 
 ȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮšȮȮĽƞĺĬĽŜŅėńĠ 
 ȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮŢȮȮĽƞĺĬĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
 ȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮţȮȮĽƞĺĬĽĶŋĮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮŤȮȮĳŅėįĬĺĔ-ĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮŠ,Š,ţȮȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬĽƞĺĬĬŜŅȮėĺĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘȮ 
 ȮȮȮȮȮŠ,ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮš,ȮĮĶńĝĠŅ-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮȮȮŢ,ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĽħĚĽĩŅĬĳŅıĔŜŅĸńĚıĸȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
 ȮȮȮȮȮţ,ȮŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ&Organization Chat' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĳŌĴŇĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ&Administrative Chat' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĳŌĴŇĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Activity Chat' 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮš 
š,ŠȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬȮĽƞĺĬĪňŗȮš ŴĽƞĺĬĽŜŅėńĠŵŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺŏŀĚȮėĺĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮš,Š,ŠȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĭĶĶĸŋĨŅĴıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœĺƟľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮš,Š,šȮŏĴŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮėŊŀȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔĸŅĚĕŀĚȮĪĭ,ȮıĭĺƞŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ&œħƟėŃŐĬĬȮŠȮľĶŊŀȮšȮľĶŊŀȮŢȮľĶŊŀȮţȮľĶŊŀȮŤ' 
š,šȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬȮŴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŵȮŒĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠȮĴňħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮš,š,ŠȮŐĽħĚėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content Validity'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴėĺŅĴ
ŏĮƦĬěĶŇĚȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮľĶŊŀŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮš,š,šȮŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮȮėĺĶŒĝƟėŜŅĪňŗĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ&Consistency'ȮĨĸŀħĪńŘĚŏĸƞĴ 



 
 
 
 

šŧ 

ȮȮȮȮȮȮš,š,ŢȮŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅıŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ&Criteria'Ȯőħĵ
ŏĕňĵĬŏĜıŅŃįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĪŜŅœĮŐĸƟĺěĶŇĚȮœĴƞŏĕňĵĬĽŇŗĚĪňŗěŃĪŜŅȮ&ĽŇŗĚĪňŗěŃĪŜŅŀŅěŏĕňĵĬœĺƟŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ'ȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŀƞŅĬĚƞŅĵŀŅěŏĕňĵĬŐĵĔŏĮƦĬĵƞŀľĬƟŅŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ȮȮȮȮȮȮš,š,ţȮŏĕňĵĬĨŀĭŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮőħĵŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&ȮŏĝƞĬȮŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮ'Ȯ
ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ&ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĶĶĵŅĵĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ' 
ȮȮȮȮȮȮš,š,ŤȮĶŃĭŋĶŅĵĔŅĶȮľĸńĔģŅĬ-ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮĽŜŅľĶńĭĪŋĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 
ȮȮȮȮȮȮš,š,ťȮŏĕňĵĬŒľƟįŌƟŀƞŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŒĝƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĴŀĚŏľŖĬĽĳŅıĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ-įĸĚŅĬĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀȮįĸĚŅĬȮľĶŊŀȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
      š,š,ŦȮŏĕňĵĬŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒħȮįƞŅĬȮľĶŊŀȮœĴƞįƞŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋȮěŋħŀƞŀĬȮľĶŊŀȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĝńħŏěĬ 
š,ŢȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬȮŴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŵ 
ȮȮȮȮȮȮš,Ţ,ŠȮŐĽħĚĔŅĶĨńħĽŇĬĶŅĵŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮŴįƞŅĬŵȮľĶŊŀȮŴœĴƞįƞŅĬŵȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚȮĔńĭȮŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ȮȮȮȮȮȮš,Ţ,šȮŐĽħĚįĸĔŅĶĨńħĽŇĬĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘȮőħĵĶŃĭŋėƞŅėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŤȮĶŃħńĭȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĨńħĽŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĽŜŅľĶńĭŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ȮȮȮȮȮȮš,Ţ,ŢȮŐĽħĚįĸĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬńŘĬȮŐĸŃĶŃĭŋėƞŅėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŤȮĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮš,Ţ,ţȮŐĽħĚįĸĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵĬŜŅįĸėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŌĦħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬńŘĬȮěŅĔĬńŘĬȮĬŜŅĴŅľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬĶĺĴĪńŘĚȮŨȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĶŃĭŋėƞŅėŃŐĬĬĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŤȮĶŃħńĭ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĽƞĺĬĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
 ĔŅĶŏĕňĵĬȮŴĶŅĵĚŅĬŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŵȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŀƞŅĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅėƟĬľŅȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŐĽħĚĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ-
ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚȮħńĚĬňŘ 
 Ţ,ŠȮŐĽħĚĶŅĵĔŅĶŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚȮėĶĭĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗĩŌĔŀƟŅĚŀŇĚŒĬĽƞĺĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 Ţ,šȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚȮĨĶĚĨŅĴĸŜŅħńĭĪňŗŏĕňĵĬœĺƟŒĬĽƞĺĬȮŴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŵ 
 
 
 



 
 
 
 

šŨ 

ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĽƞĺĬĽĶŋĮ 
 ŏĕňĵĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚ 
 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚȮŒľƟıŇěŅĶĦŅŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨĸŀħěĬįĸĔŅĶĨńħĽŇĬŒľƟėƞŅėŃŐĬĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
 ěŋħŀƞŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋįĸĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĨńħĽŇĬ 
 ěŋħŐĕŖĚȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋįĸĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢ
ĨńħĽŇĬȮĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟıĭĺƞŅŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĔŖėĺĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœĺƟħƟĺĵ 
ĔŅĶŏĕňĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 ĔŅĶŏĕňĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
 Š,ȮěŃĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅȮįĸĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĶŊŗŀĚŒħȮŏıŊŗŀŀŃœĶ 
 š,ȮěŃĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅȮįĸĚŅĬŐĸŃĺňĔŅĶĪŜŅŀĵƞŅĚœĶ 
 Ţ,ȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĬńŘĬ 
 ţ,ȮįĸĚŅĬ-ĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŅĚŐįĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěŏĴŊŗŀŒħ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮŤȮĳŅėįĬĺĔ 
 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮőħĵěńħœĺƟŒĬĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵ
ĕŀĚĶŅĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĽĩŇĨŇĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĶŅĵĔŅĶĽŇŗĚŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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